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在全球经济一体化的背景下，中国企业寻求海外发展的趋势日益显著。然而，面对

复杂的国际市场，许多企业在战略定位、机遇把握和风险规避方面的认知和经验不够充

分，直接影响了出海的成功率。基于对四家在实施全球化战略方面具有代表性的科技型

制造业企业的深入访谈，本报告首先总结了降低成本和关税、应对客户需求变化、分散

经营风险这三项共通的全球化驱动力，而后指出了出海目的地的政治环境稳定性、工业

基础水平、社会文化特点以及企业竞争优势这四项影响企业出海战略规划的关键因素，

并阐述了受访企业在数字化转型方面的具体实践。最后本报告从出海战略构建、战略落

地实施以及政府支持三个方面为中国制造业企业出海提出对策建议。
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