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经过20多年的持续推进，“千万工程”的内涵不断丰富和深化，需从政策演化、实践

演化和主体演化三重视域进行观察。“千万工程”的深化与乡村振兴具有多方位的关联效

应，着重体现在其对产业兴旺的驱动效应、对生态宜居的引领效应、对乡风文明的联动效

应、对治理有效的提升效应和对生活富裕的推进效应。通过总结浙江围绕美丽乡村、数字

乡村、共富乡村、人文乡村、善治乡村这五种“千万工程”乡村建设类型的实践经验，发

现“千万工程”的普适经验在于学习运用好“千万工程”所蕴含的人居环境也是营商环

境、村庄既要建设又要运营、公共品也可以转变为市场品、公共服务既要重视平等又要注

重效率等发展理念，学习运用好“千万工程”所蕴含的领导重视与群众参与相结合、规

划先行与动态优化相结合、示范引领与整体推进相结合的工作方法，学习运用好“千万工

程”所蕴含的党政领导、数智赋能、群众参与的推进机制；同时，要从系统观念出发，

在“和”字上下功夫，更好体现乡村硬软环境之“和”、乡村多元主体之“和”、乡村治

理方式之“和”、县域城乡关系之“和”，推进宜居宜业和美乡村发展。
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